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Stark mit schwachem
Holz als Rohstoff

Maag in Finnentrop behauptet sich in der Nische

mh. Das Sidgewerk Maag im sauerldn-
dischen Finnentrop-Fretter ist ein ty-
pischer Familienbetrieb. Seit mehr als
50 Jahren fertigt das Unternehmen
Holzprodukte fiir den Aufenbereich
aus dem, was im Sauerland gut
wichst: Fichte. Als Schwachholzsége-
werk stellt das Unternehmen vor allem
runde Holzprodukte aus dem vollen
Stamm her, hat aber auch Kanthoélzer
und Bretter im Angebot. Das Beispiel
Maag zeigt, wie man als eher kleiner,
aber flexibler Betrieb seine Stellung
am Markt behaupten kann.

Gegriindet wurde das Sdgewerk im Jah-
re 1959 von Ferdinand Maag. ,,Mein
Schwiegervater hat in einer Scheune
angefangen und musste fiir die erste Sé-
ge eine Biirgschaft iiber 1000 Mark vor-
weisen. Das waren harte Zeiten damals.
Jeder Pfennig wurde in den Laden ge-
steckt”, beschreibt Schwiegersohn und
Maag-Geschiftsfiihrer Michael Schulte
die damaligen Umstédnde. Schulte selbst
hatte einen Malerbetrieb in der dritten
Generation. Als sein Schwiegervater
2006 iiberraschend starb, stellte sich die
Frage, wie es weitergehen solle. Er zog
sich aus dem operativen Geschéft des
Malerbetriebes zuriick und stieg bei sei-
ner Frau Petra Schulte-Maag, die das
Sadgewerk geerbt hatte, als Geschifts-
filhrer ein. Er kiimmert sich vor allem
um das operative Geschéft im Sdgewerk
und im Holzeinkauf, Petra Schulte-

Nach Anlieferung im Ségewerk wird
nach Durchmesserstufen durchsortiert.
Kernsortiment sind Rundholzer. Fiinf
Rundstabfrdsen und eine Spanerlinie
sind bei Maag im Einsatz. Zwei Rund-
stabfrdsen arbeiten vollautomatisch in-
klusive der Arbeitsschritte spitzen, fasen
und auf Lénge schneiden. Die Produkt-
palette umfasst Holzprodukte fiir den
AuRenbereich, Kernsortiment sind da-
bei Rund- und Halbrundpfihle. Darauf
basiert auch die weitere Produktpalette
mit verschiedenen Zaunen, Sichtschutz-
elementen, Sitzgarnituren und Spielge-
rdten. Die fiir den AulRenbereich vorge-
sehenen Holzer werden sédmtlich kessel-
druckimprégniert. Dank eigener Spaner-
linie (Fabrikat SAB aus dem benachbar-
ten Bad Berleburg) ist das Sauerldnder
Sédgewerk auch in der Lage, Kantholzer
herzustellen und weitere Kundenwiin-
sche in Sachen Schnittholz zu erfiillen,
so z.B. fiir Verpackungszwecke.

Die eigene Tischlerei fertigt kurzfristig
und maligeschneidert ab Stiickzahl eins.
Maag liefert rund 50 % seiner Produkte
an eine Baumarktkette, die andere Half-
te an den Fachhandel oder auch direkt
an den Endkunden. Rundhélzer und Pa-
lisaden werden in Durchmessern von
3,5 bis 24 cm und in Lingen bis 18 m ge-
liefert. Premiumprodukte von Maag sind
z.B. der Staketenzaun ,,)York* mit einem
eigenen Profil oder die massiven Sitzgar-
nituren ,Sauerland“ und ,Bayern® fiir
den Aulenbereich. ,Die konnen sie 20

lagerung einiges einfallen lassen.

Maag um die kaufménnische Seite des
Betriebes.

Maag ist ein Schwachholzsidgewerk
mit 35 Mitarbeitern. Der Jahresein-
schnitt betrdgt rund 70000 Fm bei einer
Stiickzahl von rund zwei Millionen Ab-
schnitten. Der Zopfdurchmesser der
einzelnen Stammstiicke liegt zwischen
acht und 18 cm. ,Wir nehmen alles, was
Nadeln hat“, sagt Michael Schulte. Da-
von sind 85 % Fichtenholz, alles andere
mitgehend.

Moglich wiére es laut Schulte auch,
Léarche und Douglasie getrennt auszu-
halten und die Produkte aus wider-
standsfdhigeren Holzarten gesondert
anzubieten: ,Doch die Kunden sind
nicht bereit, fiir den erhohten Aufwand
mehr zu bezahlen“, berichtet er.

Jahre lang im Wald stehen lassen®, er-
kldrt Schulte, ,,und zum Stehlen sind sie
zu schwer.“

Halbholzer fertigt Maag bis zu einer
Breite von 16 cm. Auch die Rund- und
Halbholzer fiir den 35 m hohen Lérm-
ecketurm, eine im Jahr 2008 fertig ge-
stellte Holzkonstruktion im Arnsberger
Wald, hat Maag gefertigt. Die Lagerhal-
len umfassen eine iiberdachte Fldche
von 15000 m2. Sie sind seitlich offen,
was eine fortwdhrende Durchliiftung
und schonende Trocknung gewdéhrleis-
tet.

Das Schwachholz wird mit Rundstab-
frisen der Osterreichischen Firma Os-
wald bearbeitet, die bis zu ihrer Auflo-
sung in Altenmarkt anséssig war. An der
Entwicklung der Fridsen war seinerzeit

Die Qualitdt gibt den Produktionstakt vor: Automatische Oswald-Rundholzfrase
mit Vierkantspitz- und Anfasaggregat.

Aus Unternehmen

frast

Gemeinsam erfolgreich: Petra Schulte-
Maag und Michael Schulte.

der Firmengriinder Ferdinand Maag be-
teiligt, die dlteste Oswald-Anlage steht
seit 35 Jahren in Finnentrop.

,,Die Technik ist alt, aber kaum zu top-
pen“, sagt Michael Schulte, ,schneller
geht halt nicht.“ Denn die Frisgeschwin-
digkeit, bei der die Rundholzer glatt und
ohne Ausrisse hergestellt werden kon-
nen, héngt vor allem vom Durchmesser
und erst in zweiter Linie von der Vor-
schubgeschwindigkeit ab. Ab einem be-
stimmten Tempo kommt es dann zu
Ausrissen und Qualitdtseinbuflen, und
die mag Schulte gar nicht: Jeder Rund-
pfahl wird noch mal begutachtet und im
Zweifel lieber aussortiert. ,Lieber ein-
mal mehr gucken®, lautet Schultes Devi-
se, denn Reklamationen kosten immer
viel Zeit, und wenn sie gerechtfertigt
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Elemente fir den Staketenzaun , York"
werk Maag angeboten wird.

, der nur vom Sége-
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EAN-Code mit Produktdaten und PEFC-Nachweis wird von
GrofRkunden fir Logistik und Verkauf gefordert.

sind auch Geld. Die Reklamationsquote
liegt dementsprechend niedrig, unter
3%.

,Fiir uns zdhlt nur gerade und nagel-
fest, sagt Schulte. Groen Kummer be-
reiten ihm die von den auf stdrkeres
Holz ausgelegten Harvestern verursach-
ten Rollenabdriicke im Holz. Entweder
sicht man die spéter im fertigen Produkt,
oder der Produzent muss mehr vom
Rundholz abnehmen - wodurch dann
die Ausbeute sinkt. Die liegt bei den ein-
gesetzten schwachen Holzern ohnehin
nur bei rund 60 %. Dabei anfallende
Hackschnitzel werden auch zur Energie-
gewinnung im eigenen Betrieb einge-
setzt.

Gerade im Gartenholzsegment hat
sich in den letzten Jahren zunehmend
Konkurrenz aus Polen, Russland und
dem Baltikum auf dem Markt etabliert.
Diesem Wettbewerb stellt sich Schulte
jedoch selbstbewusst. Vorteil der Firma
Maag ist die Ndhe zum Markt und sind
die damit einhergehenden kiirzeren und
flexibleren Lieferbedingungen. ,,Wir lie-
fern innerhalb zehn Tagen auch Teilla-
dungen, unsere Lkw beliefern sieben bis
acht Abladestellen auf einer Tour. Das
kriegen die anderen nicht hin“, sagt er.
Versorgt wird vor allem der deutschspra-
chige Raum in Europa sowie die Bene-
luxlénder.

Nach der Versorgungslage befragt, be-

richtet Schulte: ,Der lange Winter hat
uns wehgetan, hier lag der Schnee bis in
den April hinein. Normal brauchen wir
einen Lkw pro Stunde, damals hatten
wir einen Lkw pro Tag.“ 90 % seines
Holzes kommen aus dem Wald, der Rest
sind Kuppelprodukte von Nadelholzsé-
gewerken der Umgebung, die auf stirke-
re Durchmesser ausgelegt sind.

8000 Fm kann Schulte am Holzplatz
puffern, aber die Lagerung in dem engen
Bachtal, in dem das Sédgewerk liegt, ist
nicht gerade einfach: Das Betriebsgeldn-
de ist einen Kilometer lang und an der
breitesten Stelle 80 m breit. Angrenzen-
de Hénge sind so steil, so dass es keine
Erweiterungsmoglichkeiten gibt. Teil-
weise werden die Rundholzbiindel mit
Stahlseilen fixiert, damit sie den Hang
nicht herunterrollen kénnen.

,Erst- und Zweitdurchforstung in der
Fichte sind selten geworden.“; weild
Schulte. Hauptkonkurrent um die von
ihm benoétigten Sortimente ist die Pa-
pierindustrie. Die Forstverwaltung be-
steht nach wie vor auf Waldvermessung
und der Abrechnung nach Raummetern,
obwohl eine Abrechnung nach Festme-
tern und eine Werkseingangsmessung
moglich und Schulte auch lieber wiére.
Schultes fachlich passender Kommentar
dazu: ,Die Sdgeindustrie hdngt wie eine
Mittellage im Sandwich zwischen ihren
Lieferanten und ihren Kunden.“

Innerbetriebliche Logistik mit MB-Truck, Gabelstapler und
Lkw-Auflieger



